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KLMNLOPOQLR

S TUOVQWJXYZJ[\TJ]Ŵ_̀WJabZcaYYYdJTUOVQWJbeJ[\TTfJgQOQhQfJifPhjOT\J\J_TLJOVQQWJXkJ\J̀\_h\jl

QLJ[\TJK\_fTOP\jQfJ[\_TLJmnnLMLJ\J[\LJg\VoLpLJV\TOQLoLJOTT\JnhjpLfjLdJMfPqLQLJ\JV\̀qfj̀OrLl

TLQsJ[\TTOJ[LVL_\jpOt

S LTJK\_fTOP\jQfJ[LJMfjQOrLTLQsJV\TOQLoOP\jQ\JOJVhfTfJ\JV\̀qfj̀OrLTLQsJ[\TTOJ[LVL_\jpOJ

j\TTOJ_\̀QLfj\J[\TJuLTOjMLft

S TOJ[\TLr\VOpLfj\J[\TJifj̀L_TLfJifPhjOT\JjWJavJ[\TJaXWYkWaYXeJOo\jQ\JO[Jf__\QQfJTwOql

qVfoOpLfj\J[\TTOJjfQOJ[LJO__LfVjOP\jQfJOTJ]WmWxWJaYXelaYaXt

S TOJ[\TLr\VOpLfj\J[\TJifj̀L_TLfJifPhjOT\JjWJabJ[\TJaXWYkWaYXeJOo\jQ\JO[Jf__\QQfJ

TUyzqqVfoOpLfj\J[\TJrLTOjMLfJ[LJqV\oL̀Lfj\JnLjOjpLOVLfJaYXelaYaXJ\J[\TJxLOjfJQVL\jjOT\J

[\_TLJLjMOVLMNLJ[LJMfTTOrfVOpLfj\JaYXelaYaXyt

S TOJ[\TLr\VOpLfj\J[\TTOJ{LhjQOJifPhjOT\JjWJ|}J[\TJaXWYkWaYXeJOo\jQ\JO[Jf__\QQfJTUyzql

qVfoOpLfj\J[\TJxLOjfJ\̀\MhQLofJ[LJ_\̀QLfj\JaYXelaYaXJ~JqOVQ\JnLjOjpLOVLOyt

S TOJ[L̀qf̀LpLfj\J[\TJgLj[OMfJjWJk|YJ[\TJaeWYvWaYXeJMfjJTOJ�hOT\J̀fjfJ̀QOQ\JMfjn\VLQ\JOTJ

f̀QQf̀MVLQQfJT\JMfPq\Q\jp\J[LVL_\jpLOTLJ[\TJg\QQfV\JKL̀fV̀\t

KLMNLOPOQfJTUOVQWJ|vJ[\TJii�̂ JK\_LfjLJ~JzhQfjfPL\ĴfMOTLJ[\TJX|WYeWaYYYJOLJ̀\j̀LJ[\TJ�hOT\J

_TLJ\jQLJqf̀ f̀jfJL̀QLQhLV\JP\j̀\J[LJ̀\VoLpLfJfdJLjJOTQ\VjOQLoOdJ̀\Mfj[fJT\JPf[OTLQsJLj[LMOQ\Jj\TJ



h̀MM\̀ L̀ofJOVQWJ|bdJOQQVLrhLV\JrhfjLJqÒQfJ̀f̀QLQhQLoLJ[\TJqV\[\QQfJ̀\VoLpLfJOTJq\V̀fjOT\J[Lq\jl

[\jQ\JMN\JqV\̀QOJOQQLoLQsJTOofVOQLoOJOTJPOQQLjfdJMfjJqVf̀\MhpLfj\Jj\TT\JfV\JqfP\VL[LOj\dJMfjJ

hjOJqOh̀OJjfjJ̀hq\VLfV\JOTT\J[h\JfV\J\JjfjJLjn\VLfV\JOJQV\jQOJPLjhQLt

KLMNLOPOQfJ�TJ]\MV\QfJ[\TJaaJ[LM\PrV\JaYXvJ[\TJ�LjL̀Q\VfJ[\TTU�MfjfPLOJ\J[\TT\J�LjOjp\J

��̀Q\j̀Lfj\J[\_TLJfrrTL_NLJ[LJOM�hL̀QfJQVOPLQ\J̀QVhP\jQLJM\jQVOTLppOQLJOTTOJMOQ\_fVLOJP\VM\fTfl

_LMOJ[\LJrhfjLJqÒQfydJqhrrTLMOQfJ̀hTTOJ{WmWJjWJa}J[\TJ|WYaWaYXbt

xV\̀fJOQQfJMN\JLTJ̀h[[\QQfJ]\MV\QfJLjQVf[hM\JTUfrrTL_fJ[\TJVLMfV̀fJOTT\Jifjo\jpLfjLJ[\TTOJifjl

L̀qJgWqWOWJfJ[LJOTQV\JM\jQVOTLJ[LJMfPPLQQ\jpOJV\_LfjOTLJOjMN\Jq\VJTOJMOQ\_fVLOJP\VM\fTf_LMOJ[LJ

rhfjLJqÒQfdJfTQV\JOJ�h\TT\J_LsJLj[LoL[hOQ\JOTTUOVQWJXdJMfPPOJZJ[\TJ]\MV\QfĴ\__\JjWJevJ[\TJ

aYXat

zQQ\̀fJMN\J�h\̀QOJzPPLjL̀QVOpLfj\JNOJj\M\̀ L̀QsJ[LJ[fo\VJqVfoo\[\V\JOTTOJnfVjLQhVOJ[LJrhfjLJ

qÒQfJMOVQOM\LJq\VJLJqVfqVLJ[Lq\j[\jQLdJ�hOT\J̀\VoLpLfJ̀f̀QLQhQLofJ[\TTOJP\j̀Ot

KLT\oOQfJMN\J�JOQQLoOdJ[OTJX}J̀\QQ\PrV\JaYXedJTOJMfjo\jpLfj\Jq\VJTOJnfVjLQhVOJ[\TJ̀\VoLpLfJ̀fl
Q̀LQhQLofJP\j̀OdJJP\[LOjQ\JrhfjLJqÒQfJJMOVQOM\LdJq\VJLTJJq\V̀fjOT\J[Lq\j[\jQ\J[\TTOJxhrrTLMOJ
zPPLjL̀QVOpLfj\dJ[\jfPLjOQOJ�uhfjLJqÒQfJjWJ}yJĴfQQfJbJ��f̀MOjO�JQVOJifj̀LqJgWxWzWJ\JTOJgfl
ML\QsJK\qÒĴhjMNJifhqfjJ̀WVWTWJ[LJKfPOdJMfjJT\J̀\_h\jQLJMOVOQQ\VL̀QLMN\R

gMfjQfJRJXedZv�t

ifPPL̀̀LfjLJ\̀\VM\jQLRJXedZv�t

�hP\Vf̀LQsJ[\_TLJ\̀\VMLpLJj\TĴfQQfRJjWJbYvt

ifj̀L[\VOQOJTOJj\M\̀ L̀QsJ[LJ_OVOjQLV\JTOJMfjQLjhLQsJ[\TJ̀\VoLpLfJ̀f̀QLQhQLofJP\j̀OJ[\TJq\V̀fjOl

T\J[Lq\j[\jQ\dJO[\V\j[fJOTTOJOQQhOT\JMfjo\jpLfj\JuhfjLJqÒQfJjWJ}J~ĴfQQfJjWJbJ��f̀MOjO�J

i�{RJZkeYvkeXu}dJ[Oj[fJOQQfJMN\JLTJ�hOjQLQOQLofJ[\LJrhfjLJqÒQfJMOVQOM\LJ[\TJoOTfV\JjfPLjOT\J

[LJ�WJbdYY�JMO[OhjfJ[OJqV\jfQOV\J\[JOM�hL̀QOV\J�JqV\oL̀QfJLjJjWJXkWbYvdJV\TOQLoLJOTJq\VLf[fJ�Ql

QfrV\l]LM\PrV\JaYXedJq\VJhjJLPqfVQfJ[LJ�WJb}WXeedX|W�WJ��zJMfPqV\̀Ot

�L̀QOJTOĴWJXkbcaYXYJLjJoL_fV\J[OTJZcecaYXYJ\J̀WPWLWt

�L̀QfJ�TJ]\MV\QfĴ\__\JXaJjfo\PrV\JaYXYdJjWJX}Zt

�L̀QOJTOJ[\Q\VPLjOpLfj\J]\TTUzhQfVLQsJq\VJTOJ�L_LTOjpOJ̀hLJifjQVOQQLJxhrrTLMLJjWJ}J[\TJX}Jjfo\Pl

rV\JaYXYt

xV\ML̀OQfJMN\R

LTJMf[LM\Ji�{J�if[LM\J�[\jQLnLMOQLofJ{OVO�J[\VLoOQfJVL̀q\QQfJOJ�h\TTfJ[\TTOJifjo\jpLfj\Jifj̀LqJ

gWxWzWJ�jWJZkeYvkeXu}�J�JJ}Y|vZ|}e|}t

LTJK\̀qfj̀OrLT\J[\TJqVfM\[LP\jQfdJOLJ̀\j̀LJ\Jq\VJ_TLJ\nn\QQLJ[\TTUOVQWJXYJ[\TJ]Ŵ_̀WJjWJXbkcaYYbJ

\J[\TJ]WxWKWJjWJaYZcaYXYJ�JLTJK\̀qfj̀OrLT\JKL̀fV̀\JmPOj\J\J�V_OjLppOpLfj\dJ[fQQWJzjQfjLfJ

iOqfn\VVLt



LTJif[LM\JmjLofMfJmnnLMLfJOTJ�hOT\J[foVOjjfJ\̀ \̀V\JLj[LVLppOQ\JT\JnOQQhV\J\T\QQVfjLMN\J�Jm�{�l

��t

LTJif[LM\JgLfq\J�im{�J�JLTJjWJXkaZt

]OQfJOQQfJLjnLj\JMN\JTOJ̀fPPOJ[\VLoOjQ\J[OTJqV\̀\jQ\JqVfoo\[LP\jQfJQVfoOJMfq\VQhVOJnLjOjl

pLOVLOJj\_TLJOqqf̀LQLJMOqLQfTLJ[LJrLTOjMLfJ\JMN\JTOJ̀Q\̀ ÒdJjfjJ�JVLjoLOrLT\Jj�JnVOpLfjOrLT\t

x\VJLJPfQLoLJ̀q\MLnLMOQLJLjJqV\P\̀ Òt

]���K���z

X�J]LJO[\VLV\JOTTOJMfjo\jpLfj\J[\jfPLjOQOJ�uhfjLJxÒQfJjWJ}yJJq\VJTOJnfVjLQhVOJ[\TJ̀\VoLpLfJ̀fl

Q̀LQhQLofJ[LJP\j̀OJOTJq\V̀fjOT\J[Lq\j[\jQ\dJP\[LOjQ\JrhfjLJqÒQfdJ̀QLqhTOQOJQVOJifj̀LqJgWqWOWdJ

q\VJMfjQfJ[\TJ�LjL̀Q\VfJ[\TTU�MfjfPLOJ\J[\TT\J�LjOjp\dJJ\JTOJgfML\QsJK\qÒĴhjMNJifhqfjJ

gWVWTWJ[LJKfPOdJO__Lh[LMOQOVLOJ[\TĴfQQfJjWJbJ��f̀MOjO�JOJ[\MfVV\V\J[OTTOJ[OQOJ[LJ\PL̀̀Lfj\J

[\TTUfV[LjOQLofJ[LJnfVjLQhVOJP\[\̀LPfdJJ\Jq\VJhjJoOTfV\JqV\oL̀QfJ[LJMLVMOJjWJXkWbYvJrhfjLJqÒQfJ

[OTJoOTfV\JjfPLjOT\J[LJ�WJbdYYW�JMO[OhjfJ�̀MfjQfJOqqTLMOQfJXedZv��t

a�J]LJ[OV\JOQQfJMN\JTUfrrTL_OpLfj\J_LhVL[LMOJMfjj\̀ ÒJOTJqV\̀\jQ\JOQQfJ̀MO[VsJLTJkXcXacaYXet

k�J]LJ[OV\JOQQfJMN\JOLJnLjLJ[\TTOJQVOMMLOrLTLQsJ[\LJnTh̀ L̀JnLjOjpLOVLJ[LJMhLJOTTOĴ\__\JjWJXkbJ[\TJ

XkcY}cXYJ̀LJ�JqVfoo\[hQfJOTTUÒ h̀jpLfj\J[\TJiW�W{WJjWJJJ}Y|vZ|}e|}t

|�J]LJ[OV\JOQQfJMN\JLTJqV\̀\jQ\JqVfoo\[LP\jQfJ[Lo\jQOJ\̀\MhQLofJMfjJTUOqqf̀LpLfj\J[\TJoL̀QfJ

OQQ\̀QOjQ\JTOJMfq\VQhVOJnLjOjpLOVLOJOLJ̀\j̀LJ[\TTUOVQWJX}kdJMWZJ[\TJ�m�̂t

v�J]LJ[OV\JOTQV\̀�JOQQfJMN\dJMfP\J̀QOrLTLQfJ[OTTUOVQWJ|adJ]Ŵ_̀WJvYcaYXbdJLTJ̀fQQf̀MVLQQfJ[LVL_\jQ\J

[\TJg\QQfV\JkJ~JKL̀fV̀\dJMfPq\Q\jQ\JO[JO[fQQOV\JLTJqV\̀\jQ\JqVfoo\[LP\jQfdJjfjJ̀LJQVfoOJLjJOTl

MhjOJ̀LQhOpLfj\J[LJMfjnTLQQfJ[LJLjQ\V\̀ L̀JMfjJVLn\VLP\jQfJOTJqVfM\[LP\jQfJ[LJMhLJQVOQQÒLdJOLJ̀\j̀LJ

[\TTUOVQWJblrL̀dJ[\TTOJT\__\JjWJa|XcXeeYdJ[\TTUOVQWJZJ[\TJ]WxWKWJjWJbacaYXkJ�K\_fTOP\jQfJV\MOjQ\J

LTJMf[LM\J[LJMfPqfVQOP\jQfJ[\LJ[Lq\j[\jQLJqhrrTLML�J\J[\TTUOVQWJvJ[\TJif[LM\J[LJMfPqfVQOP\jQfJ

[\TJifPhj\J[LJgMOj[LMMLJOqqVfoOQfJMfjJ[\TLr\VOpLfj\J[LJ{LhjQOJMfPhjOT\JjWJkacaYX|dJj�JNOJ

MfPhjLMOQfJ[LJ\̀ \̀V\JLjJ̀LQhOpLfj\J[LJMfjnTLQQfJ[LJLjQ\V\̀ \̀JOTMhjfJ[\TJq\V̀fjOT\JLjQ\Vo\jhQfJ

j\TTfJ̀ofT_LP\jQfJ[\TTOJqV\̀\jQ\JqVfM\[hVOJ[LJOnnL[OP\jQft

b�J]LJJ[OV\JOQQfdJoL̀QOJTUOQQ\̀QOpLfj\J̀hTTOJMfq\VQhVOJnLjOjpLOVLOdJOLJ̀\j̀LJ\Jq\VJ_TLJ\nn\QQLJ[\TTUOVQWJ

XvXdJ|�JMfPPOJ[\TJ]Ŵ_̀WJabZJ[\TJX}WY}WaYYYdJMN\JTOJ̀q\̀OJMfPqT\̀ L̀oOJ[LJ�WJb}dXeedX|W�J

�W�WzWJLjMTh̀OdJnOVsJMOVLMfJOTJuLTOjMLfJifPhjOT\JOjjfJaYXedJ̀fQQfJTOJofM\J��j[\jjLQsJ̀f̀QLQhQLl

oOJ[LJP\j̀OJOTJq\V̀fjOT\ydJMfP\J̀\_h\RJ

J�JkXWXeedX|

PL̀̀Lfj\RJYXJg\VoLpLJL̀QLQhpLfjOTLdJ_\j\VOTLJ\J[LJ_\̀QLfj\t

qVf_VOPPORJY}JgQOQL̀QLMOJ\J̀L̀Q\PLJLjnfVPOQLoLt



Mf[WJ�JTLo\TTfRJXYXYXYaYYaJuhfjLJqÒQft

MOqLQfTfRJa}YYYJOVQWX|J��j[\jjLQsJ̀f̀QLQhQLoOJ[\TTOJP\j̀OJOTJq\V̀fjOT\y

LPq\_jfJjWJXbZ}caYXet

�JaWvYYdYY

PL̀̀Lfj\RJYkJ�V[Lj\JqhrrTLMfJ\J̀LMhV\ppOt

qVf_VOPPORJYXJxfTLpLOJTfMOT\J\JOPPLjL̀QVOQLoOt

Mf[WJ�JTLo\TTfRJXYXYXYaYYaJuhfjLJqÒQft

MOqLQfTfRJa}YYXJOVQWX|J��j[\jjLQsJ̀f̀QLQhQLoOJ[\TTOJP\j̀OJOTJq\V̀fjOT\y

LPq\_jfJjWJXbZecaYXet

�J|WYYYdYY

PL̀̀Lfj\RJY|J�̀QVhpLfj\J\J[LVLQQfJOTTfJ̀Qh[Lf

qVf_VOPPORJYbJg\VoLpLJOh̀LTLOVLJOTTUL̀QVhpLfj\t

Mf[WJ�JTLo\TTfRJXYXYXYaYYaJuhfjLJqÒQft

MOqLQfTfRJa}YYaJOVQWX|J��j[\jjLQsJ̀f̀QLQhQLoOJ[\TTOJP\j̀OJOTJq\V̀fjOT\y

LPq\_jfJjWJXb}YcaYXet

�JbWYYYdYY

PL̀̀Lfj\RJYvJ�hQ\TOJ\JoOTfVLppOpLfj\J[\LJr\jLJ\J[\TT\JOQQLoLQsJMhTQhVOTLt

qVf_VOPPORJYaJzQQLoLQsJMhTQhVOTLJ\JLjQ\Vo\jQLJ[Lo\V̀LJj\TJ̀\QQfV\JMhTQhVOT\t

Mf[WJ�JTLo\TTfRJXYXYXYaYYaJuhfjLJqÒQft

MOqLQfTfRJa}YYkJOVQWX|J��j[\jjLQsJ̀f̀QLQhQLoOJ[\TTOJP\j̀OJOTJq\V̀fjOT\y

LPq\_jfJjWXb}XcaYXet



�JXbWvYYdYY

PL̀̀Lfj\RJY}Jz̀ \̀QQfJ[\TJQ\VVLQfVLfJ\[J\[LTLpLOJOrLQOQLoOt

qVf_VOPPORJYXJmVrOjL̀QLMOJ\JÒ \̀QQfJ[\TJQ\VVLQfVLft

Mf[WJ�JTLo\TTfRJXYXYXYaYYaJuhfjLJqÒQft

MOqLQfTfRJa}YY|JOVQWX|J��j[\jjLQsJ̀f̀QLQhQLoOJ[\TTOJP\j̀OJOTJq\V̀fjOT\y

LPq\_jfJjWJXb}acaYXe t

�JvWYYYdYY

PL̀̀Lfj\RJXaJ]LVLQQLJ̀fMLOTLdJqfTLQLMN\J̀fMLOTLJ\JnOPL_TLOt

qVf_VOPPORJYbJ�jQ\Vo\jQLJq\VJLTJ[LVLQQfJOTTOJMÒOt

Mf[WJ�JTLo\TTfRJXYXYXYaYYaJuhfjLJqÒQft

MOqLQfTfRJa}YYvJOVQWX|J��j[\jjLQsJ̀f̀QLQhQLoOJ[\TTOJP\j̀OJOTJq\V̀fjOT\y

LPq\_jfJjWJXb}kcaYXet

�JkWYYYdYY

PL̀̀Lfj\RJX|JgoLThqqfJ\MfjfPLMfJ\JMfPq\QLQLoLQst

qVf_VOPPORJYaJifPP\VMLfJ~JV\QLJ[L̀QVLrhQLo\JlJMfj̀hPOQfVLt

Mf[WJ�JTLo\TTfRJXYXYXYaYYaJuhfjLJqÒQft

MOqLQfTfRJa}YYbJOVQWX|J��j[\jjLQsJ̀f̀QLQhQLoOJ[\TTOJP\j̀OJOTJq\V̀fjOT\y

LPq\_jfJjWJXb}vcaYXeJt

Z�J]LJ[OV\JOQQfJMN\Jf_jLJOqqVfooL_LfjOP\jQfJ\JTL�hL[OpLfj\J[\LJrhfjLJqÒQfJOM�hL̀QOQLJ̀LJqVfol

o\[\VsdJq\VLf[LMOP\jQ\JMfjJ̀hMM\̀ L̀oLJOqqf̀LQLJOQQLJ[\TJK\̀qfj̀OrLT\JKL̀fV̀\JmPOj\J\J�Vl

_OjLppOpLfj\t

}�J]LJ[OV\JOQQfJMN\dJOLJ̀\j̀LJ[\TTUOVQWJvJMfPPOJ|dJ[\TJ]WT_̀WJjWJX}ZcaYXYJMN\JNOJ̀f̀QLQhLQfJLTJ

MfPPOJvJ[\TTUOVQLMfTfJkJ[\TTOĴWJXkbJ[\TJXkc}ccaYXYdJoLJ�JTUfrrTL_fJ[LJVLMNL\̀QOJ[\TJi�{JOLJnLjLJ

[\LJnTh̀ L̀JnLjOjpLOVLdJ\JMN\JLTJMf[LM\Ji�{J[\VLoOQfJ�J}Y|vZ|}e|}JVL̀q\QQfJOTJi�{JPO[V\JjWJ



ZkeYvkeXu}J[\TTOJifjo\jpLfj\Jifj̀LqJlJuhfjLJqÒQfJ}JJlJĴfQQfJjWJbJt

e�J]LJqVfM\[\V\JOTTOJqhrrTLMOpLfj\J[\LJ[OQLJV\TOQLoLJOTJqV\̀\jQ\JOQQfJj\TTOJOqqf̀LQOJ̀\pLfj\J[\TJ

L̀QfJ�\rJ[\TJifPhj\J[\jfPLjOQOJ�zPPLjL̀QVOpLfj\JQVÒqOV\jQ\�dJOLJ̀\j̀LJ\Jq\VJ_TLJ\nn\QQLJ[\T

]Ŵ_̀WJjWJkkJ[\TJX|lYklaYXkt

XY�J]LJQVÒP\QQ\V\JLTJqV\̀\jQ\JOQQfJOLJMfPq\Q\jQLJhnnLMLJq\VJTUOnnL̀̀Lfj\JOTTUzTrfJxV\QfVLfJfjlTLj\J

q\VJTOJ[hVOQOJ[LJ�hLj[LMLJ_LfVjLW

�#�������������

�033;1<�8+,301�+1�,76:+2:01

]fMhP\jQfJLjnfVPOQLMfJnLVPOQfJ[L_LQOTP\jQ\J
OLJ̀\j̀LJ\Jq\VJ_TLJ\nn\QQLJ[\TJ]WxWKWJ||vcaYYYd
[\TJ]Ŵ_̀WJJ}acaYYvdJ\JjfVP\JMfTT\_OQ\


